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Poslanie Fakulty bezpeénostného inzinierstva Zilinskej univerzity v Ziline

Poslanim Fakulty bezpeénostného inZinierstva Zilinskej univerzity v Ziline (FBI UNIZA) je moderné
a z hladiska trhu prace relevantné vysokoskolské vzdeldvanie zaloZzené na kvalitnej vedeckovyskumnej
a pedagogickej ¢innosti, umoZiujuce rozvoj harmonickej osobnosti Studentov a pracovnikov fakulty
v duchu principov humanizmu a demokracie a vyuzivajice bohatost vedeckych poznatkov slovenskej
a zahrani¢nej univerzitnej a vedeckovyskumnej komunity so zameranim na Specifické oblasti

bezpecénosti ob¢ana a spolo¢nosti ako celku.

Politika kvality

Politika kvality je sucastou celkovej stratégie fakulty, je verejnym dokumentom uréenym pre
zamestnancov, studentov, zamestnavatelov a verejnost. Je vyjadrenim zamerov vrcholového vedenia
v oblasti kvality, oficialne formulovand, vyhlasena a presadzovana. Politiku kvality fakulta aktualizuje
v pravidelnych intervaloch a je pripomienkovana zainteresovanymi stranami. Na dosahovanie svojich
cielov v oblasti kvality fakulta vyuZiva viacero nastrojov, napr. 1ISO 9001, normy a smernice ESG,
$tandardy SAA VS.

Fakulta ma identifikované zainteresované strany, monitoruje ich poziadavky a ma vytvoreny systém
a procesy na plnenie poZiadaviek zainteresovanych stran.

Na stanovenie ukazovatelov vnimania vyuzZiva spdtnu vazbu, zaloZenU na procesoch merania
a samohodnotenia, formalne vykonavanych prieskumoch, ale aj neformalnych aktivitach — pravidelne
organizovanych otvorenych stretnutiach zastupcov akademickej obce fakulty a zainteresovanych stran
k problematike kvality, z ktorych vychddzaju podnety a ndmety na trvalé zlepSovanie systému
zabezpecovania kvality.

Organizacia vnutorného systému zabezpecovania kvality je vélenena do organizacnej Struktury fakulty
a je podporovand suborom nastrojov, ktoré su v pravidelnych intervaloch vyuZivané na zlepSovanie
vnutorného systému kvality. V riadiacej a podpornej dokumentdcii su stanovené zodpovednosti
a pravomoci, tykajuce sa planovania, realizovania a vyhodnocovania aktivit spojenych s udrziavanim
a zlepSovanim vnutorného systému zabezpecovania kvality. Zodpovednosti sa tykaju aj merania
urcenych ukazovatelov naviazanych na strategické ciele fakulty. K meraniam su vytvarané zaznamy,
ktoré sluZia na sledovanie trendov vyvoja najdoélezitejsich ukazovatelov spojenych s ciefmi kvality.
Vedenie fakulty na zaklade takto nastaveného systému dokaze analyzovat vysledky a identifikovat

potencial dalSieho rozvoja systému vnutorného zabezpedovania kvality.!
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Hodnoty/principy

Na fakulte je podporovana kultdra kvality prostrednictvom uznévania a rozvijania tychto hodnét?:

Fakulta zameriava Usilie na zlepSovanie kvality vSetkych procesov.

Fakultné prostredie podporuje vytvaranie pozitivnych efektov vo vztahoch medzi
zamestnancami.

Fakulta povaZuje otvorenu a Uprimnu komunikaciu za zdkladny aspekt budovania kvality.
Fakulta podporuje potencial vnutornej komunity a dochddza k identifikacii zamestnancov
a studentov s fakultou/univerzitou.

Fakulta trvalo zvysuje pravdepodobnost Uspechu svojich aktivit, ¢innosti a projektov.

Fakulta vo vsetkych svojich aktivitdch zohladfuje a uplatfiuje tieto zakladné principy:

sloboda myslenia, vzdeldvania a vedeckého badania pri re$pektovani Ustavy SR, zdkonov SR,
medzinarodnych zavazkov a akademickych prav a slobéd;

tvorivost, iniciativnost, transparentnost a korektnost vo vedeckom badani, zverejriovani jeho
vysledkov a pri spracovavani a prezentovani prac Studentov;

humanizmus, spravodlivost, rovnost, ¢estnost a svedomitost pri organizovani, zabezpecdovani
a uskuto€novani vzdelavacej a vedeckovyskumnej cinnosti;

mravna zodpovednost a korektnost v medziludskych vztahoch, pri prezentacii poznatkov
a informacii a vo vedeckom badani;

tolerancia avzajomny resSpekt vedeckych a pedagogickych pracovnikov a Studentov,
kolegialita a timovost vo vedeckej praci pri reSpektovani zodpovednosti a autorskych prav;
zachovavanie vedeckej integrity a dodrZiavanie akademickej etiky, ostrazitost vodi
plagiatorstvu a inym akademickym podvodom;

ochrana proti akémukolvek druhu intolerancie a diskrimindcie Studentov, zamestnancov
a uchadzacéov;?

ekonomickd zodpovednost a efektivnost pri vyuzivani prostriedkov fakulty, univerzity
a spoloc¢nosti a pri posudzovani kvality vSetkych procesov a cinnosti fakulty a ich prinosu pre
spoloénost;

zameranost na sustavné racionalne a zmysluplné skvalitiovanie riadiacich procesov a procesov
vzdeldvania, organizovania vedeckovyskumnej c¢innosti, reSpektujucich aktudlne trendy ich

VYVOja,
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......

zamestndvatelmi absolventov a odberatelmi vysledkov vedeckovyskumnych ¢innosti fakulty
za Ucelom naplnenia spolocenskej zodpovednosti, zvySenia atraktivnosti fakulty a umoznenia
pristupu k dalsim finanénym prostriedkom zo sukromnej sféry a umoznenia fahSieho prechodu

Studentov z akademického prostredia do praxe.

Strategicky ciel
Strategickym cielom FBI UNIZA je jej permanentné formovanie ako modernej, spolocensky prospesnej
vzdeldvacej a vedeckovyskumnej institlcie v oblasti bezpecnosti obcanov a celej spolo¢nosti a jej dalsi
rozvoj, zaloZzeny na tvorivom ponimani humanistického, vzdeldvacieho, vedeckého a kultirneho
poslania, svysokou prestiZou a poprednym miestom v bezpecnostnej komunite SR a vSirSom
eurépskom priestore, so schopnostou s predstihom a adekvatne reagovat na rychlo sa meniace
bezpecnostné prostredie regidnu, Slovenska a Eurdpskej Unie.
Struktura fakulty, organy, mechanizmy a aplikované postupy uistuju vietky zainteresované strany, 7e
fakulta dokaze nestranne a objektivne zarudit kvalitu poskytovaného vzdelavania a vyskumnej ¢innosti.
Politiky a procesy zabezpecenia kvality na fakulte budu nadalej podporovat:

e organizaciu vnutorného systému zabezpecovania kvality a jeho rozvoj,

e vysokoskolskych ucitelov, vyskumnych pracovnikov, administrativnych zamestnancov

a Studentov v prijimani zodpovednosti za kvalitu,
e akademicku integritu a slobodu, ostrazitost voc¢i akademickym podvodom,
e ochranu proti intolerancii akéhokolvek druhu a diskriminacii Studentov alebo zamestnancov,

e zapojenie externych zainteresovanych stran do procesov zabezpedenia kvality na fakulte®.

Vizia
Fakulta ako modernd vzdeldvacia institicia ma mimoriadny zaujem na tom, aby bolo vzdelavanie
zalozené na informaciach a vysledkoch $pickového vyskumu a realizované v prostredi obklopenom
vyskumom. Takyto pristup umozni transfer poznatkov z vyskumu do jednotlivych vzdelavacich aktivit
a zéroven poskytuje prilezitost zapojit studentov do vyskumu na fakulte a univerzite a stat sa st¢astou
vyskumnej komunity. Viziou fakulty je permanentné skvalitiovanie materidlnych podmienok fakulty,
odbornd gradudcia jej personalneho potencialu, zvySovanie vedeckého obsahu vzdeldvacieho procesu

a prepojenosti vedeckovyskumnej prace s potrebami spolocenskej praxe a Spickovou eurdpskou
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uroviou v oblasti bezpecnosti s vyuZitim medzindrodnej spoluprace so vzdelavacimi a vyskumnymi

organizdciami.

Vzdelavanie

V oblasti vysokoskolského vzdelavania na roky 2021 — 2027 su strategickymi cielmi fakulty:

vytvorenie koherentného vnutorného systému kvality vzdeldvania na zaklade analyzy
a aktualizacie sucasného stavu,

zachovanie a podpora jedine¢ného postavenia fakulty a ponukanych studijnych programov na
Slovensku v oblasti bezpecnosti, na ktorych transparentné, nezavislé a odborne fundované
schvalovanie a Upravu ma fakulta formalizované politiky, Struktury a procesy,

vytvaranie, Uprava a schvalovanie Studijnych programov v rdmci politik, Struktdr a procesov
v stlade so Standardmi pre dany Studijny program a s postupmi vnutorného systému a v sulade
s opisom Studijného odboru v prislusnom stupni,

v rdmci Studijnych programov dosahovanie zretelne Specifikovanej kvalifikacie, ktorej Groven
zodpoveda poziadavkdm kvalifikaéného ramca a jej obsah napitia o¢akavania zamestnavatelov
a inych zainteresovanych externych stran,

vytvorenie a aplikovanie efektivneho systému monitorovania a zlepSovania pedagogického
procesu,

reSpektovanie avyhodnocovanie relevantnych ukazovatelov tykajucich sa pedagogického
procesu, vratane ukazovatelov rozvoja pedagogickych zamestnancov,

poskytovanie vzdeldvania zaloZzeného na najnovsich poznatkoch s vyuZitim pokrocilych
technoldgii vo vsetkych troch stuprioch Studia s rozvijanim vedomosti, schopnosti, zru¢nosti
a kompetencii Studentov, ktoré vytvoria predpoklady pre ich uplatnenie na trhu prace,
s dérazom na odborné vedomosti a prenositelné spdsobilosti,

priebezna inovdacia (na zaklade pravidelného, periodického prehodnocovania) a skvalitiovanie
Studijnych programov v oblasti bezpecnosti v sulade s aktudlnymi poziadavkami praxe za
ucelom zvysenia konkurencieschopnosti na trhu prace auplatnenia sa absolventov
v podmienkach aktudlnej bezpecnostnej situacie v spolo¢nosti,

pravidelné monitorovanie suladu profilu absolventa a cielov a vystupov vzdelavania,
s vyvijajucim sa Studijnym programom, definovanie procesov pre verifikaciu s ohladom na
poziadavky zamestnavatelov,

vzdeldvanie orientované na Studenta, ktoré vedie kvysoko kvalitnym, flexibilnym
a individualizovanym postupom vzdeldvania, respektujicim rozmanitost a individudlne

potreby Studentov,



e uskutocnovanie Studijnych programov (fakultnych i medzifakultnych) s dérazom na aktivnu
Ulohu a autondmiu $tudentov vo vzdeldvani a v procese uéenia sa®

e zapojenie Studentov do rieSenia vedeckovyskumnych projektov,

e rozvoj kultdry kvality na baze Standardov vysokoskolského vzdeldvania a kontinudlne
zlepSovanie kvality Cinnosti,

e zvySenie miery zapojenia Studentov do zabezpelenia kvality vzdeldvania a do Studijnych
zalezitosti prostrednictvom ich zastupcov, napr. pri tvorbe alebo aktualizacii Studijnych
programov, pri tvorbe procesov,

e sledovanie miery spokojnosti Studentov s kvalitou ucitelov, Studijnych programov, kvalitou
vzdelavania, podpornych sluzieb, prostredia vysokej Skoly,

e previazanie vzdelavacich procesov a tvorivych ¢innosti,

e podpora vzajomného respektu vo vztahu student — uditel,

e dokladné oboznamovanie vyucujucich s existujucimi metédami konzistentnej a transparentnej
verifikacie dosahovania vystupov vzdelavania ako aj ich podpora pri zdokonalovani sa v tejto
oblasti,

e zverejiiovanie informdcii a oboznamovanie Studentov s kritériami, metédami a terminmi
hodnotenia Studentov a poskytovanie adekvatnej a vcasnej spatnej vazby pri hodnoteni
Studijnych vysledkov Studentov, ktora je v nevyhnutnych pripadoch spojena s odporucaniami
a usmerneniami tykajucimi sa procesu ucenia sa,

e poskytnutie moznosti napravy pre Studentov voci vysledkom hodnotenia,

e uplatfiovanie konzistentnych pravidiel pre vietky fazy studijného cyklu Studenta,

e poskytovanie objektivnych a dplnych informacii o Studijnych programoch, poziadavkach
a kritéridch na prijatie,

e zarucenie rovnakych prilezitosti pre vsSetkych uchadzacov, zabezpecenie spravodlivého
prijimacieho konania a transparentného vyberu uchadzacov,

e adekvatna kvalitativna uroven obhajenych zaverecnych a rigoréznych prac,

e transparentné uznavanie predchadzajuceho vzdelavania a vysokoskolskych kvalifikacif,

e lahky pristup k informacnym zdrojom, kniznicnym fondom a dalSim sluzbam, ktoré su
napomocné pri napredovani v studiu,

e Studijné programy su priebezne monitorované, periodicky hodnotené a periodicky
schvalované so zapojenim Studentov, zamestnavatelov a dalSich externych zainteresovanych

stran,
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e dosahované vysledky su v sulade s aktudlnymi poznatkami a potrebami spolo¢nosti,
e externé hodnotenie zabezpecovania kvality s ciefom uistenia sa, Ze vnutorny systém je

implementovany a rozvijany v sulade so Standardmi pre vnatorny systém.

Hlavnym cielom fakulty v oblasti vzdeldvania je pripravit Studentov tak, aby ziskali vedomosti, znalosti,
zrucnosti a kompetencie umoziujuce komplexné posudzovanie, projektovanie a riadenie rizik
a hrozieb pre bezpecénost os6b, materidlnych, ako aj nematerialnych hodndét a zivotného prostredia,
technologickych rizik, priemyselnej bezpeénosti a uskutoénovanie preventivnych opatreni v oblasti
protipoZiarnej ochrany, BOZP a efektivne a Ucinné rieSenie vzniknutych bezpecnostnych incidentov,
mimoriadnych udalosti a krizovych situacii s ohladom na technicko-taktické cinnosti zachrannych

sluZieb.

Fakulta bude nadalej intenzivne rozvijat spolupréacu so vzdelavacimi institiciami i s odbornikmi z praxe
v oblasti ochrany o0s6b, majetku, informacii a Zivotného prostredia, krizového riadenia
a bezpecnostného manaimentu, bezpecnosti priemyslu, protipozZiarnej bezpecnosti, s cielom
poskytovania vysokoskolského vzdelania zaloZzeného na najnovsich poznatkoch, podporujiceho rozvoj
poznania, zru¢nosti a kompetencii Studentov v zaujme vytvorenia ¢o najlepsich predpokladov pre ich
uplatnenie na trhu prace. Fakulta bude nadalej uplatriovat preventivne opatrenia, zlepSovat systém
ochrany voci intolerancii akéhokolvek druhu a diskriminacii Studentov a uchadzacov a posilfiovat

komunikaciu a informovanost v oblasti preskimavania podnetov zo strany studentov.

V ramci bezpecnostného manaimentu bude vzdelavanie zamerané na oblasti:

e ochrana os6b, majetku a informacii,

e manaiment, manazment bezpecnostnych rizik a incidentov, metddy a techniky,

e manaZérske systémy bezpecnosti (manaiment kvality, informacnd bezpecnost, kontinuita
¢innosti organizacie, systémy manazérstva proti korupcii, bezpe¢nost a ochrana zdravia pri
praci),

e prevencia kriminality a ochrana pred terorizmom (napr. ochrana kritickej infrastruktiry
a dalsich strategickych objektov $tatu, ochrana méakkych cielov, nastrazné vybusné systémy),

e systémy ochrany objektov (poplachové systémy, mechanické zabranné prostriedky, fyzicka
ochrana, organizacné a rezimové opatrenia, projektovanie systémov ochrany),

e systémy riadenia informacnej bezpecnosti (kybernetickd bezpecnost, ochrana osobnych
Gdajov, ochrana utajovanych skutoc¢nosti, bezpecnost citlivych informacii),

e architektdra informacnej bezpecnosti (informacné technolégie, pocitacové siete, bezpecnost
informacnych sieti, rieSenie bezpec¢nostnych incidentov),

e kriminalistika (kriminalisticka technika, taktika a metodika),



bezpecnostné zlozky (napr. sikromné bezpecnostné sluzby, sluzby, Policajny zbor, Zbor

vazenskej a justicnej straze, mestské a obecné policie, straze, atd".).

V ramci krizového manazmentu bude vzdelavanie zamerané na oblasti:

manaZment, manaZment rizik a krizovy manaZment v podnikatelskom prostredi,

manazment zmeny, procesné riadenie, projektovy manaiment, prevadzkové procesy
a technolégie, optimalizacia procesov, ergondmia,

obdianska bezpecnost a krizovy manazment vo verejnej sprave,

modelovanie a simulacia krizovych javov,

krizové planovanie a tvorba krizovych scenarov,

integrovana bezpecnost (bezpecnost a ochrana zdravia pri praci, environmentalna bezpecnost,
priemyselna bezpedénost, poZiarna ochrana, informaéna bezpecénost, atd’),

rizikd priemyselnych procesov (Udrzba a technickd kontrola), jadrova energetika, chemické
zariadenia,

manazérske systémy (kvalita, bezpe¢nost a ochrana zdravia pri praci, ochrana Zivotného
prostredia, kontinuita ¢innosti organizacie),

integrovany manazment rizik (integrované systémy riadenia, kultira organizicie), metody
a techniky manazmentu rizik,

manazment kvality, metddy a techniky riadenia a zlepSovania kvality,

osobnost a kompetencie krizového manazéra, spolahlivost lfudského faktora, krizova

komunikacia, krizova intervencia.

V ramci zachrannych sluzieb bude vzdeldavanie zamerané na oblasti:

manazérske znalosti a zruénosti - manazment, manazment rizik a krizovych situacii, metddy
a techniky, persondlny manazment, logistika,

vyuzivanie informacnych technolégii v kombindcii s matematickym a Statistickym aparatom
pre ucely projektovania systémov protipoZiarnej ochrany objektov, napr. EPS, SHZ, predikcie
a modelovanie poZiarnych scendrov, napr. evakudcie, taktiky zdsahu v pripade poziaru
a vyuzivania komunikacnych prostriedkov a varovnych signalov,

legislativne ndstroje realizdcie bezpecnostnych opatreni v oblasti aplikacie materidlov,
optimalizacie bezpecnostnych procesov, bezpecnosti stavieb a bezpecnosti priemyslu,
prirodovedné fundamentalne principy vzniku, rozvoja a elimindcie vzniknutych incidentov
(poziarov) mimoriadnych udalosti, Zivelnych pohrém,

technické prostriedky pre ¢innost zachrannych sluzieb s ohladom na ich inovacie a vyvoj
(poziarna technika, technické vybavenie zachrannych sluzieb, vystroj, vyzbroj hasica-

zachranara),



e taktické postupy, skusenosti a zruénosti pre efektivne, rychle a bezpecné zachranarske aktivity
integrovaného zachranného systému,
e vyskumné aktivity s transferom poznatkov pre potreby praxe (poZiarne inZinierstvo, pozZiarne

skdsobnictvo, dynamika rozvoja poziaru).

Pri vzdelavacich cinnostiach sa bude uplatfiovat partnersky vztah medzi vsetkymi subjektmi

vzdeldvania na principoch vzajomnej spoluprace a vytvarania kultirneho akademického prostredia.

Fakulta bude presadzovat projektovo orientovand vyucbu avyuzivanie najnovsich technoldgii
vo vzdeldvani vo vSetkych stuprioch Studia. Ponukou studia v jednotlivych Studijnych programoch bude
reflektovat dopyt a uplatnitelnost v praxi v nadvaznosti na narodny kvalifikacny ramec a narodnu
sustavu povolani. InzZinierske Studijné programy budu vyberové pre uchadzacov, ktori splnia
narocnejsSie podmienky kladené na tento typ Studia. Ndrocny vyber uchadzacov bude fakulta
uplatriovat aj v doktorandskych s$tudijnych programoch, ktorych rozvoj bude zodpovedat orientacii

fakulty vo vedeckovyskumnej oblasti.

Fakulta bude koncepciu existujucich a novych studijnych programov orientovat na rozvoj poznania,
zrucnosti a postojov Studentov s ciefom zabezpecenia ich uplatnitelnosti v praxi v tradi¢nych i novych
oblastiach, ktoré budu reagovat na poZiadavky trhu prace a na celkovy rozvoj spoloénosti a technoldgii.
Vsetky Studijné programy budu zabezpecené z hladiska persondlneho a materidlneho, pozadovanych

garancii a so zvazenim ich nakladovosti a kapacitnych moznosti fakulty a univerzity.

Studijné programy v bakaldarskom stupni budl koncipované vieobecnej$ie s moznostou volby
Studijného profilu v stlade so zakladnym poslanim kreditového systému. InZinierske Studijné programy
budu viac projektovo orientované, s moznostami vacSieho uplatfiovania individualneho pristupu
k Studentom a formovanim ich zamerania prostrednictvom Studijnych planov a to vyberom z ponuky
predmetov jednotlivych Studijnych programov. Fakulta vytvori podmienky, aby Studenti uz pocas
$tudia mali moznost ziskat osvedcenia a certifikaty o odbornej spbsobilosti v oblasti bezpecnosti
(napr. technik BOZP, technik PO, kurz prvej pomoci, integrovany systém manazmentu rizik, odborna

spOsobilost v civilnej ochrane, odborna spbsobilost v SBS).

Pri prehodnocovani a aktualizacii Studijnych programov bude fakulta uUzko spolupracovat
so zamestnavatelmi absolventov, so zamestnavatelskymi zvdazmi, s vedeckovyskumnymi institiciami

a s partnermi v zahranici.

Fakulta bude podporovat rozsirovanie ponuky predmetov v anglickom jazyku, pripadne v dalsich

svetovych jazykoch a uplatfiovanie modernych metdd a foriem vyucby.

Fakulta bude nadalej motivovat Studentov na ich zapojenie do mimoskolskych aktivit.



Fakulta bude podporovat pedagogické aktivity, ktoré vedu studentov k ziskaniu zruénosti a navykov
potrebnych pre uplatnenie absolventov fakulty na trhu prace a ku kreovaniu ich schopnosti trvalo sa

vzdeldvat, ziskavat a triedit informacie a tvorivo ich pretvérat a vyuzivat.

Fakulta vytvori flexibilné vzdeldvacie prostredie podporované modernymi vzdeldvacimi metddami

a technolégiami na zabezpecenie vsetkych stupriov a foriem vysokoskolského vzdeldvania.

Fakulta podpori propagaciu a ziskavanie zaujemcov o studium nielen zo SR, ale ajzo zahranidia,
pripravou informaénych materialov, skvalitnenim informacnej hodnoty webovych stranok fakulty a jej

sUcasti, ucastou na narodnych i medzinarodnych propagacnych akciach.

Fakulta vytvori predpoklady na zvySenie Urovne jazykovych znalosti Studentov so zameranim na
komunikacné zruénosti rozSirenim ponuky informacnych zdrojov, vyucbou predmetov spolo¢ne pre
zahrani¢nych i domacich Studentov v anglickom jazyku, vyddvanie Studijnej literatdry v anglickom

jazyku a zvySenim efektivnosti a kvality vyucby jazykov.

Fakulta podpori aktivity zamerané na nové formy vzdeldvania s d6razom na e-vzdeldvanie,
poskytovanie pristupu k domacim a zahraniénym elektronickym zdrojom prostrednictvom novych
knizni¢nych sluZieb, zvySovanie kvality praktickej laboratérnej vyucby. Bude nadalej podporovat Sirsie
uplatfiovanie projektovej vyucby, vyuzivanie informacnych a komunikacnych technolégii a zapojenie
Studentov do rieSenia praktickych, vyskumnych a vedeckych uloh, ¢i projektov najma v doktorandskom

stupni Studia, a primerane aj v nizsich stupnioch studia.

Fakulta zvysi efektivnost a kvalitu stadia najma v prvych rocnikoch bakalarskeho Studia s dérazom

na znizenie neuspesnosti Studia.

Fakulta zvySi mieru previazanosti doktorandskych Studijnych programov a poctu doktorandov na
projekty a na poZiadavku rastu vedeckého vykonu fakulty v oblasti komplexnej bezpeénosti
spolo¢nosti, bezpecnostného manazmentu, krizového manaZmentu a zachrannych sluZieb. Fakulta
bude systematicky venovat pozornost Skolitelom, ich aktivnej praci s doktorandmi a orientacii
doktorandov na publikovanie vysledkov svojich vyskumnych aktivit vimpaktovanych casopisoch

a na konferenciach, evidovanych predovsetkym v databazach Web of Science a Scopus.

Fakulta podpori skvalitiovanie personalneho, organizacného, materidlneho, infrastruktirneho
a technického zabezpecenia procesu vzdelavania a inych suvisiacich ¢innosti, vratane oceriovania

pedagogickych a vyskumnych pracovnikov za excelentné vysledky v tejto oblasti.

Fakulta posilni aktivity v oblasti organizacie odbornych kurzov a kariérneho poradenstva pre Siroky
okruh zdujemcov a prisposobi zameranie kurzov potrebam meniacej sa spoloc¢nosti a praxe s cielom

pokryt komplexné potreby regidnu.



Indikatory

Pocty prihldasenych studentov, prijatych a zapisanych Studentov.

Podiel studentov prijatych podla typov skol.

Pocet Studentov na ucitela v rozcleneni podla kvalifikacnych stupriov.

Podiel Studentov v jednotlivych typoch Studia.

Podiel studentov so Specifickymi poZiadavkami na vyucbu.

Podiel nezamestnanych absolventov na celkovom pocte absolventov.

Pocet lektorov z praxe.
Pocet osvedceni a certifikdtov o odbornej spésobilosti.

Spokojnost studentov s kvalitou poskytovanej vyucby.



Veda a vyskum

V oblasti vysokoskolského vedy a vyskumu na roky 2021 — 2027 su strategickymi cielmi fakulty:
e rozvoj principov slobodného tvorivého vedeckého badania,
e vymedzenie priorit fakulty voblasti vedeckovyskumnej cinnosti scielom podpory
excelentného vyskumu,
e rozvoj integracie vyskumnych timov v rdmci medziodborovych tém,

e skvalithovanie vystupov vyskumnych projektov.

Veda a vyskum na fakulte budd rozvijané v duchu akademickych slobdd - slobodného vedeckého
badania, vyskumu, vyvoja adalSej tvorivej CcCinnosti. Na zdklade doterajsich vysledkov
vo vedeckovyskumnej ¢innosti bude prioritnym smerom vyskumu na fakulte budovanie bezpecnej
spolo¢nosti pred umyselnymi, resp. neimyselnymi antropogénnymi, prirodnymi a technologickymi
hrozbami v oblasti ochrany Zivota, zdravia, majetku, informacii ob¢anov a organizacii v oblasti

kritickych infrastruktur Statu a ochrany Zivotného prostredia.

Fakulta bude prioritne podporovat:
e zvySovanie teoretického poznania v bezpecnostnych vedach:

o vytvaranie vSeobecnej tedrie v oblasti bezpecnostnych vied so zameranim na
bezpecnostny manazment, krizovy manazment a zachranné sluzby,

o komplexné posudzovanie rizik, vytvaranie postupov naich analyzovanie a navrhovanie
preventivnych opatreni manazérskeho, technického atechnologického charakteru
v spolo¢enskom, podnikatefskom, technickom, technologickom a prirodnom
prostredi,

e zvySovanie urovne ochrany os6b, majetku a informadcii:

o zvySovanie Ucinnosti a efektivnosti prevencie kriminality v mestach a obciach,

o navrh novych postupov projektovania a hodnotenia odolnosti, G¢innosti, zranitelnosti
a efektivnosti systémov ochrany objektov (napr. ochrana objektov, kritickej
infrastruktury, makkych cielov),

o hodnotenie a zvySovanie kvality [udského potencidlu v bezpe¢nostnom prostredi,

o zvySenie funkcnosti a spolahlivosti prvkov poplachovych systémov prostrednictvom
ich testovania v laboratérnych a redlnych podmienkach,

o zvySovanie odolnosti mechanickych zabrannych prostriedkov, statickym a dynamickym
hodnotenim ich odolnosti pri pouZiti neStandardnych postupov na ich prekonavanie,

o rozvoj teoretickej zakladne kriminalistiky a kriminoldgie,

o zvySovanie kvality riadenia informacnej bezpecnosti a prostrednictvom novych metéd

a technik manazmentu rizik,



e zvySovanie urovne prevencie v oblasti krizového manazmentu v podnikatel'skych subjektoch

a vo verejnej sprave:

O

O

rieSenie civilnej bezpecnosti pre spolo¢nost,

rieSenie krizovych javov v prirodnom, hospodarskom a spoloéenskom prostredi
s dérazom na zvySovania odolnosti spolo¢nosti proti katastrofam,

rozvoj problematiky bezpecnosti a podpora rozhodovania so zameranim na prevenciu
vzniku krizovych javov,

optimalizovanie procesov bezpecnosti a ochrany zdravia pri prdci, zabezpecovanie
prevencie vzniku priemyselnych havarii, posudzovanie environmentdlnych dopadov
a zataZi a zefektiviiovanie ostatnych oblasti integrovanej bezpecénosti so zamerom
predchadzania vzniku krizovych javov,

rozvoj teoretickej zdkladne na useku integrovaného manaZmentu rizik (proces,
projekt, systém),

aplikovany vyskum v oblasti manazmentu rizik v nadvaznosti na integrovany
manazment rizik a integrovanu bezpecnost v organizacii,

zvySovanie funklnosti a optimalizacia prevadzkovych procesov s dorazom na
bezpetnost v organizaciach,

zlepSovanie kvality v organizacii prostrednictvom aplikdcie manaimentu rizik
za Ucelom zvySovania prevencie vzniku krizovych javov,

navrh inovovanych postupov, metéd a nastrojov na komplexné posudzovanie rizik
v organizacii,

rieSenie aktudlnych Gloh zameranych na osobnost a kompetencie krizového manazéra,
vyskum vplyvu spolahlivosti ludského faktora pri predchddzani vzniku a zvladani

krizovych javov,

e zvySovanie Urovne pripravenosti zachrannych sluZieb a protipoZiarnej bezpecnosti objektov:

O

testovanie a skusanie stavebnych vyrobkov a materidlov na poZiarnu odolnost a ich
horlavost (triedu reakcie na ohen) so zameranim sa na trendy v spdsoboch aplikacie,
ako aj pouziti novych materidlov,

vyskum v oblasti horenia a poZiarov osobnych motorovych vozidiel a dopravnych
prostriedkov, ako aj ich jednotlivych konstrukénych celkov a pouzivanych materidlov,
vyskum inovativnych a bezpecnych postupov v oblasti pouZitia vecnych prostriedkov
a techniky,

interdisciplinarne rieSenia pre oblast zachrannych sluzieb a ich implementacia
v praktickej ¢innosti zachrannych zloziek,

aplikacia poziarnych simulaénych programov v prostredi zachrannych sluzieb,



o rieSenia protipoZiarnej bezpecnosti stavieb.
Uvedené oblasti vyskumu st v stlade s prioritnymi smermi vyskumu na Zilinskej univerzite v Ziline.

Fakulta sa v snahe vytvorit optimalne podmienky na vedeckovyskumnu ¢innost v oblasti bezpe€nosti
zameria na nové vyskumné spolocenské témy:
e adaptdcia na zmenu klimy, prevencia rizik a zvySenie odolnosti voc¢i extrémnym zmenam
pocasia a katastrofam®,
e odolnost spolo¢nosti pred hybridnymi hrozbami’,
e komplexny pristup k problematike kybernetickej bezpe&nostié,
e bezpelnost alternativhych pohonov (e-mobil, pohony na principe vodikovej stratégie)®,

e vyvoj a vyuzitie simulaénych technoldgii a nastrojov v bezpec¢nostnych vedach.

Fakulta bude podporovat rozvoj infrastruktiry vyskumu a wvyvoja, ktord spolu s erudovanymi
vyskumnymi zamestnancami vytvori zdkladny predpoklad pre uUspeSné uchddzanie sa o projekty
v rdmci narodnych i medzindrodnych grantovych schém:
e dobudovanie laboratdria na modelovanie a simuldciu krizovych javov v sektore dopravy (nové
modely umoZiujuce simulovanie prirodnych aantropogénnych krizovych jav
a bezpecénostnych incidentov, moznost tvorby 3D simulaénych terénov),
e dobudovanie infrastruktiry poZziarno-chemického laboratéria so zameranim na poZziarnu
a protivybuchovu bezpecénost.
Fakulta navysi pocet vyskumnych pracovnikov a projektovych manazérov na pracovisku vyskumu

bezpecnosti, ktori sa budu systematicky a kontinudlne venovat vedeckovyskumnej ¢innosti na fakulte.

Fakulta bude nadalej formou osobného ohodnotenia podporovat jednotlivcov i Spickové timy za:
e publikovanie vedeckej prace v ¢asopisoch evidovanych v Journal Citation Report, vedeckych
monografiach, resp. ucebniciach evidovanych v databaze Web of Science, resp. Scopus,
e rieSenie vyskumnych projektov podporovanych zahrani¢nymi grantovymi schémami
(napr. Horizon Europe - Secure societies, DG Migration and Home Affairs, DG for European
Civil Protection and Humanitarian Aid Operations, Bezpecnostny vyskum Ministerstva vnutra
CR),

e ziskanie patentov, resp. Uzitkovych vzorov.

6 \iychodiskovy navrh priorit SR pre politiku sidrznosti na programové obdobie 2021 — 2027

7 Koncepcia pre boj Slovenskej republiky proti hybridnym hrozbam, 2018

8 Narodn4 stratégia kybernetickej bezpeénosti na roky 2021 a7 2025

9 Oznadmenie Komisie Eurdpskemu parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socidlnemu vyboru
a Vyboru regiénov Vodikova stratégia pre klimaticky neutrdlnu Eurépu



Fakulta zvysi informovanost o pripravovanych iaktualnych vyzvach na predkladanie projektov
na katedrach, kde budd vytvorené podmienky na pomoc predkladatelom a rieSitelom projektov,
najma voblasti administrativneho afinancného spracovania podkladov a koordinaciu

harmonogramov projektov s obstaravanim.

Fakulta bude nadalej podporovat organizovanie sutaie Studentskej vedeckej a odbornej &innosti
Studentov na fakulte, fakultné alebo univerzitné grantové schémy pre doktorandov, resp. mladych

vedeckych pracovnikov.

Fakulta bude podporovat organizovanie medzindrodnych vedeckych podujati (napr. konferencie
Riesenie krizovych situdcii v Specifickom prostredi, Mlada veda, TRANSCOM, atd'.) a dalSich aktivit

s ciefom prezentovat a popularizovat vysledky vedeckovyskumnej ¢innosti fakulty.

Fakulta bude aktivne vyuZivat univerzitny systém pre evidenciu a riadenie projektov (research

management system — RMS, e-Research).

Indikatory

e Pocet publikacii vo vedeckych periodikdch evidovanych vo svetovych vedeckych cita¢nych
databazach Web of Science, SCOPUS, hlavne v najvyssich kvartiloch.

e Pocet vysoko citovanych publikacii autorov z fakulty a univerzity.

e Pocet publikacii s autorskou spoluticastou studentov, hlavne doktorandov.

e Pocet rieSenych grantov z domacich zdrojov vratane vysky finan¢nej podpory.

e Pocet riesenych grantov zo zahrani¢nych zdrojov vratane vysky financnej podpory.

e Kvalita persondlneho zabezpecenia doktorandského Studia, habilitacnych a inauguracnych
konani.

e Pocet patentov a Uzitkovych vzorov.



Internacionalizacia

V oblasti internacionalizacie na roky 2021 — 2027 su strategickymi cielmi fakulty:

cielena koordinacia medzinarodnych aktivit a vytvorenie podmienok pre vyuZitie mozZnosti
programov EU najma v rdmci programov Horizont 2020, SAIA a Erasmus+ v zaujme zvy$ovania
kompetencii zamestnancov fakulty,

podpora pripravy Studijnych programov v anglickom jazyku a vyucba v cudzich jazykoch,
poskytovanie dostupnych a zrozumitelnych informdcii v anglickom jazyku pre Studentov,
pedagdgov a zamestnancov prichddzajlucich na fakultu,

rozvoj aktivit v ramci medzinarodne] spoluprace v oblasti mobilit, vedy a vzdelavania,

rozvoj medzindrodnej spoluprdce s fakultami a pracoviskami partnerskych skol, podnikmi, ako
aj neuniverzitnymi institiciami s cielom zlepsit komercializaciu vysledkov vedy a vzdelavania,
podpora a rozvoj strategickych medzinarodnych vzdelavacich a vedeckych partnerstiev,
vytvaranie priaznivého prostredia pomocou spracovania dokumentov a usmerneni, ktoré budu
zvySovat pocet prichadzajucich $tudentov, pedagdgov a zamestnancov na fakultu,

vytvdranie a schvalovanie spoloénych Studijnych programov s vysokymi Skolami v zahranici
s uplatiiovanim principov eurépskeho pristupu zabezpecenia kvality spolo¢nych Studijnych

programov.

Medzinarodna spoluprdca je nevyhnutnym predpokladom na udrZatelny rozvoj hlavnych &innosti

fakulty. Dotyka sa najméa spoluprace v ramci medzinarodnych programov, schopnosti zapojit sa do

medzinarodnych sutazi a vyberovych konani s cielom ziskavat financné prostriedky zo zahrani¢nych

zdrojov.

V rdmci rozvoja medzinarodnej spoluprace v oblasti vzdelavania bude fakulta:

podporovat Uspesné zapojenie pracovisk fakulty do aktivit programu Erasmus+
v programovom obdobi 2021 — 2027 a podporovat medzindrodnu mobilitu Studentov, ucitefov
i zamestnancov UNIZA vramci tohto programu a dalSich mobilitnych programov v EU,
ako aj v ostatnom svete,

podporovat medzinarodné kontakty a ich prepajanie s medzinarodnymi aktivitami Studentov,
rozvijat na fakulte podmienky pre prijimanie vyssieho poétu zahraniénych Studentov, ¢i uz
v ramci mobilitnych programov alebo Studia ucelenych Studijnych programov (vyucba
v anglickom jazyku, informacné zdroje, a pod.),

podporovat aktivity zamerané na nadvidzovanie novych medzindrodnych partnerskych

kontaktov a na uzatvaranie bilateralnych zmluv,



e vytvarat systém podpory astimulidcie vsSetkych zamestnancov fakulty v oblasti ich
medzinarodnej spoluprdce a mobility a vo zvy$enej miere pozyvat zahrani¢nych odbornikov na

prednaskové a pracovné pobyty na fakulte.

V rdmci rozvoja medzinarodnej spoluprace v oblasti vedy a vyskumu bude fakulta:

e sustredovat pozornost na spolo¢né projekty so zahrani¢nymi partnermi, aktivity v oblasti
programov vyskumu a vyvoja EU, Horizont 2020, samostatné projekty dvojstrannej spoluprace
a Ucast vo vyznamnych medzinarodnych sietach, platformach a timoch,

e podporovat instituciondlne aindividualne ¢lenstvo a Géast akademickych pracovnikov na
medzinarodnych projektoch vyskumu a spoluprace s vyznamnymi medzinarodnymi vladnymi
aj mimovladnymi organizaciami,

e podporovat ¢lenstvo fakulty, katedier aich pracovnikov v medzindrodnych uznavanych

vedeckych a vyskumnych organizaciach.

Na skvalitnenie medzinarodnej spoluprace bude fakulta motivovat a podporovat rozvoj jazykovych
schopnosti nielen pedagogickych a vyskumnych pracovnikov, ale aj ostatnych zamestnancov fakulty
a uskutocni aj dalSie opatrenia (napr. dvojjazycné oznacenia) tak, aby celé prostredie fakulty bolo pre

zahrani¢nych Studentov, pedagdgov a dalsich hosti atraktivne a bezproblémové.

Indikatory

e Pocet riesenych medzindrodnych vzdeldvacich a vedecko-vyskumnych projektov.

e Clenstva v medzinarodnych organizaciach.

e Podiel Studentov, ktori absolvovali zahrani¢ny Studijny pobyt alebo staZz na celkovom pocte
Studentov.

e Podiel zahrani¢nych studentov na celkovom pocte Studentov.

e Pocet zahranicnych lektorov.

e Pocet predmetov poskytovanych v anglickom jazyku.

e Pocet Studijnych programov poskytovanych v anglickom jazyku.



Ludské zdroje

Cielom rozvoja ludskych zdrojov na fakulte je stabilizovanie personalnej Struktury a zabezpecenie
plnohodnotnych personalnych garancii zabezpecovanych Studijnych programov a systematizdcia
personalneho planovania vo vztahu khlavnym procesom a moznostiam kariérneho rozvoja
zamestnancov. Fakulta zabezpeli dostatoény pocet ucitefov s poZadovanou kvalifikaciou
a kompetentnostou.® Fakulta bude nadalej pravidelne vyhodnocovat kompetentnost a vysledky
tvorivej Cinnosti uditelov s cielom neustaleho zlepSovania kvality Studijnych programov a tvorivej
¢innosti.

Fakulta bude nadalej uplatfiovat kritérid otvoreného, spravodlivého a transparentného vyberu
a prijimania vhodnych ucitelov na zaklade vopred znamych poziadaviek a kritérii vo vztahu k vystupom
vzdeldvania astupfiom vzdeldvania. Vyber vysokoSkolskych ucitelov je v sulade s poslanim
a dlhodobym zamerom vysokej Skoly, so vSeobecne zdvaznymi predpismi vyberovych konani na
obsadzovanie miest vysokoskolskych ucitelov a umoziuje ich medziinstituciondlnu, medzisektorovu
a medzindrodnu mobilitu. Rozvrhnutie pracovnej zataze ucitelov a ich pracovna kapacita umoziiuje

optimalne zabezpecenie Studijnych programov a zodpoveda poctu Studentov.

Fakulta zabezpecdi podporny odborny personal, ktory kompetentnostou apoétom zodpoveda
potrebam Studentov a ucitelov Studijného programu vo vazbe na ciele a vystupy v oblasti vzdelavania,
vedy a vyskumu. Fakulta bude nadalej udrziavat zavazné partnerstva, ktoré umoznia Ucast
relevantnych zainteresovanych strdn na zabezpecovani kvality, realizdcii, rozvoji a aktualizacii

Studijnych programov.

Fakulta zabezpeci rovnomernejsiu skladbu kategérii vysokosSkolskych uditefov, posilni najma kategorie

profesorov a docentov.

Fakulta bude prostrednictvom ro¢ného komplexného hodnotenia pracovného vykonu motivovat
pracovnikov zapdjat sa do rieSenia medzinarodnych a narodnych grantovych vyskumnych projektov
a bude nadalej vytvarat podmienky pre odborny rast vysokoskolskych ucitelov a podporovat rozvoj
systému dalSieho vzdeldavania zamestnancov a jeho objektivne vyhodnocovanie. Fakulta podporuje
odborny rozvoj pedagdgov, ako aj rozvoj ich jazykovych, pedagogickych, digitdlnych zrucnosti
a prenositelnych spdsobilosti. Priradovanie ucitefov na zabezpecovanie Studijnych programov,
vzdeldvacich cinnosti a vedenie zaverecnych a rigordznych prac je transparentné a v sulade

s poziadavkami $tandardov SAA VS.

10 Akredita¢né $tandardy SAAVS



Jednou zo zadkladnych podmienok rozvoja fakulty je vytvorenie timu kvalitnych, kvalifikovanych

a spokojnych zamestnancov. Tuto podmienku bude fakulta napliiat:

postupnym zlepSovanim kvalifikacnej a vekovej Struktiry zamestnancov na pozicidch
vysokoskolskych ucitefov a vyskumnych pracovnikov v sulade s poziadavkami akreditaénych
Standardov,

sledovanim a pravidelnym vyhodnocovanim poctu a Struktiry zamestnancov s cielom
racionalizovat vSetky ¢innosti a optimalizovat Struktiru zamestnancov,

rozvojom systému hodnotenia vykonu zamestnancov s cielom vytvorenia planu profesijného
a kariérneho rozvoja, systému motivacie a stimulacie,

podporou postdoktorandov a perspektivnych akademickych zamestnancov v sulade
s procesmi internacionalizacie a s rieSenim jednotlivych projektov,

rozvojom vzdelavacich programov pre zacinajucich vysokoskolskych ucitelov,

vytvorenim systému pre aktivne zapdjanie zamestnancov do Zivota fakulty ziskavanim
podnetov, ndvrhov a pripomienok,

rozvijanim sluZieb a benefitov pre zamestnancov,

zabezpecenim transparentného systému vyberu, hodnotenia a odmenovania zamestnancov
pri reSpektovani etického kédexu a prislusnych noriem,

systematickym zabezpecovanim ochrany osobnych Gdajov zamestnancov a Studentov.

Indikatory

Kvalifika¢nd a vekova Struktura zamestnancov.
Podiel akademickych pracovnikov k celkovému poctu zamestnancov.
Plnenie planu profesionalneho a kariérneho rozvoja.

Priemerna mzda zamestnanca.



Pracovné prostredie

Informacné systémy v ramci univerzity, ktoré vyuziva fakulta a jej pracoviskd, zabezpecuju hlavné

ulohy v oblasti vzdeldvania a vedeckovyskumnej cinnosti, ako aj administrativnu a technicko-

hospodarsku prevadzku fakulty. Aplikacie IKT v prostredi fakulty sa prejavuji zmenami v organizacii

prace, v Strukture tvorby obsahu, v poskytovani IT sluzieb a v novych formach komunikacie.

Fakulta bude aj nadalej podporovat:

rozvoj akademického informacného systému (AIVS) s integrovanym systémom e-vzdelavania
so zameranim na Studenta a uditela (portal Studenta/ucitela), v podpore individualnych
Studijnych planov,

vytvdranie jednotného prostredia pre efektivnu spravu projektov a riadenie projektovych
timov,

dalsi rozvoj knizniénych a informacnych sluzieb pre potreby Studentov a zamestnancov,
spristupnovanie informacnych zdrojov a externych databaz prostrednictvom univerzitnej
knizZnice a ich vyuzivanie vo vzdeldvani, vede, vyskume a ostatnej odbornej ¢innosti,

edi¢nu ¢innost s dérazom na Sirsie vyuZivanie elektronickych médii,

zdokonalovanie informacnych systémov v oblasti hospodarenia a personalistiky tak, aby praca
s nimi zjednodusila administrativne postupy, umoznila prehladnost a jednoznacnost vsetkych
Udajov a dostupnost pre zamestnancov na prislusnych Urovniach riadenia,

rozvoj datového centra s dbérazom na virtualizaciu, uZivatelov gridového pocitacového
komplexu a Hpc-Infrastruktury hlavne z pohladu vyskumu, vyvoja a aplikacii,

zabezpecovanie multiuzivatelského aplikacného softvéru a digitdlneho podpisu do obehu

dokumentov.

Fakulta pri zabezpeovani a rozvijani vzdelavania, vedy a vyskumu, ako aj ich zhodnocovania vychadza

zo spoluprace so vsetkymi relevantnymi zainteresovanymi stranami, zamestnavatelmi, dalSimi

subjektmi na trhu vzdeldvania a vyskumu s cielom prispievat k vytvaraniu komplexného pohladu

verejnosti na jej Ulohy. Fakulta je sucastou spoloéenskych vztahov a prostrednictvom nich uplatriuje

svoj vplyv na spolocnost a sucasne ziskava informéacie o oéakavaniach zo svojho okolia. Fakulta v tejto

suvislosti tiez sleduje, aby politiky zabezpecovania kvality uplatriovali vSetci zmluvni partneri alebo iné

tretie strany, ktoré su spolupodielajlce sa na kvalite vzdelavania a tvorivych cinnosti.

Aktivity spolocensky zodpovedného spravania sa fakulty spocivaju v:

rozSirovani a zintenzivneni spoluprace s regiondlnymi partnermi,

aktivnom prezentovani a popularizacii fakulty, ¢innosti a vystupov jej hlavnych procesov,



pravidelnom sledovani imidzu fakulty - stanovenie pravidiel v suvislosti s realizdciou
prieskumov, stanovenie zodpovednosti za realizaciu, vyhodnocovanie a prezentaciu
vysledkov prieskumov,

monitorovani a riadeni dopadov procesov na fakulte na sprdvanie sa sucasnych i buddcich
Studentov, absolventov, zamestnancov, zakaznikov ¢i ostatnych partnerov,

sledovani vplyvu cinnosti na fakulte v kontexte dopadu na Zivotné prostredie, komunity
a celt spoloénost, v ktorej fakulta posobi,

reSpektovani etického kddexu zamestnanca a Studenta v rdmci spolocenskej zodpovednosti
fakulty,

vytvoreni inkluzivnej kultdry s ciefom prepojenia zamestnancov fakulty a Studentov, ktora
prindsa nové a putavé pohlady, pristupy a obohacuje skusenosti vSetkych pri uplatiovani
zasad rovnosti a r6znorodosti,

zlepSovani a vyrovnavani podmienok a prileZitosti pre Studentov so Specifickymi potrebami
alebo pre studentov zo znevyhodneného prostredia,

reSpektovani rozmanitosti Studentov a ich potrieb a v akceptovani flexibility ich trajektorii
v Studiu s ohfadom na rodinny, resp. pracovny Zivot,

primeranom socialnom zabezpeceni, Sportovom, kultirnom, duchovnom a spolo¢enskom
vyZiti Studentov a zamestnancov,

rozpracovani principov a pravidiel pre spoluprdcu s orgdnmi verejnej spravy, komunitami,
Studentskymi zaujmovymi organizdciami a zdruZeniami,

podpore neformalneho vzdelavania sa a dobrovolnictva,

spoluorganizovani dni otvorenych dveri, dni pracovnych prileZitosti, Studentskej kvapky krvi,

univerzity tretieho veku, Sportovych a kultirnych podujati a pod.

V oblasti transferu poznania atechnologickej spoluprace je hlavnym ciefom fakulty vytvaranie

partnerstiev a podpornych mechanizmov pre uplatnenie v praxi — zakladanie novych podnikatelskych

jednotiek, zapojenie sa do narodnych a medzinarodnych klastrov orientovanych na témy blizke fakulte.

Fakulta bude nadalej naplfiat svoje poslanie pripravou absolventov uplatnitelnych na trhu préace so

zodpovedajucimi znalostami, zru¢nostami a kompetenciami. Okrem zakladného vyskumu musia byt

vysledky vedeckovyskumnej ¢innosti aplikovatelné a Siroko vyuzitelné v praxi a spolocenskom Zivote.

Preto je Uzke prepojenie s praxou podmienkou rozvoja fakulty. Fakulta bude rozvijat a prehlbovat

......

v oblastiach:

vzdelavania: ucast odbornikov z praxe na koncipovani a aktualizacii Studijnych programov,

prednasky pre studentov i zamestnancov fakulty, podpora tcasti Studentov fakulty na rieseni



konkrétnych problémov praxe, spolupraca pri uskutocniovani exkurzii, praxi a Studijnych
pobytov, na vedeni a posudzovani zavereénych prac studentov, Ucast pedagogov fakulty na
vzdeldvani zamestnancov partnerskych organizacii, vzdelavanie pre prax a pod.,
vedeckovyskumnej c¢innosti a inovaciach: transfer vysledkov vedeckovyskumnej ¢innosti do
praxe, Ucast v spoloénych projektoch, organizacia konferencii, vypracovanie expertiz,
posudkov, spolo¢nych publikacii, Géast na rieSeni aktudlnych problémov pre partnerské
organizdcie, a pod.,

v dalSich cinnostiach: vzajomné vyuZivanie priestorov, zariadeni, podpora ucasti na

medzinarodnych podujatiach.

Uvedené aktivity spoluprdce s praxou vyzaduju osobné angazovanie zamestnancov fakulty. Spolupraca

sa bude nadalej uskutocniovat na zaklade zmldv, uzatvaranych na drovni fakulty, resp. univerzity podla

jednotlivych cinnosti a dloh. Fakulta bude podporovat aj neformdlnu spolupridcu so vsetkymi

mimouniverzitnymi subjektmi.

V oblasti materidlneho rozvoja fakulty bude popredné miesto zaujimat dobudovanie priestorov

fakulty na ul. 1. mdja a komplexna starostlivost o majetok fakulty, vratane rieSenia problematiky

spotreby energii. Fakulta v spolupraci s jednotlivymi sicastami univerzity zabezpedi:

modernizaciu technoldgii pre potreby vzdelavania a vedeckovyskumnej ¢innosti v sulade
s aktudlnymi potrebami, moznostami financovania a zavermi auditov i noriem,

inovdciu technickych zariadeni existujucich budov,

skvalitfiovanie stravovacich kapacit pre Studentov i zamestnancov fakulty,

optimalizaciu energetickej spotreby a monitorovania energetickej narocnosti jednotlivych
objektov fakulty a zariadeni, vratane energetického manazmentu,

podielanie sa na rozvoji koncepcie odpadového hospodarstva,

podporu kvality vzdelavacieho procesu priebeznym inovovanim materialového a technického
vybavenia ucebni a Specializovanych pracovisk,

modernizaciu kanceldrskej techniky a materidlu, ktoré umoZnia na vsetkych pracoviskach
individualnu pripravu ucitelov na zabezpecenie vzdeldvacieho procesu, ako aj riesenie
vedeckovyskumnych uloh,

rozSirovanie zelenych a oddychovych zén pre Studentov a zamestnancov,

podporu vystavby a rozvoja Sportovej a kulturnej infrastruktury, ako aj socidlneho zazemia pre
Studentov a zamestnancov,

zavedenie prevadzkovych a technickych opatreni k zvyseniu bezpecnosti pred nezakonnym
konanim a pred vstupom neZiaducich os6b, ako aj technické opatrenia pri ochrane pred

kybernetickymi hrozbami,



e zabezpecovanie a rozvoj univerzitného prostredia s ohfadom na bezbariérovost.

V oblasti hospodarenia ariadenia financnych procesov je hlavnym cielom fakulty priprava
a uplatiovanie modelu planovania, financovania a vnutorného rozpoctovania prijmov a vydavkov,
zohladiujuceho zmeny vo financovani vysokych skol v previazanosti na fakultu, rozvoj systému
kalkulacie ndkladov a vynosov pre hlavné procesy, vratane kalkulacie ndkladov a vynosov na jednotlivé
Studijné programy a optimalizacia procesov v systéme verejného obstaravania v zmysle platnych

pravnych noriem.

Fakulta sa v dalSom obdobi zameria na:

e pripravu, nastavenie a zavedenie motivacnych pravidiel pri tvorbe a deleni rozpoctu
finanénych prostriedkov,

e vyhodnocovanie plnenia cielov a meratelnych ukazovatelov v ramci Studijnych programov
financovanych prostrednictvom Ministerstva skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR a ostatnych
zdrojov,

e aplikaciu modelov nakladov a vynosov pre jednotlivé Studijné programy a jednotlivé projekty,

e rozvoj systému projektového financovania — grant manazment,

e elektronicky obeh uctovnych dokladov s vyuzitim IS Sofia,

e zvySenie efektivnosti vyuZivania jednotlivych priestorov fakulty s déorazom na optimalizaciu
energetickych a prevadzkovych nakladov,

e vypracovanie kalkulacie ndkladov pre jednotlivé ¢innosti ako zakladu pre cenotvorbu.

Indikatory

e Pocet predmetov zabezpecCovanych e-learningom.

e Pocet elektronickych informacnych zdrojov v kniznici.

e Hodnota vynosov z vedeckovyskumnej ¢innosti a podiel na celkovych vynosoch fakulty.

e Hodnota vynosov z podnikatelskej ¢innosti a podiel na celkovych vynosoch fakulty.

e Objem vynosov a nakladov na zamestnanca, resp. tvorivého zamestnanca fakulty celkovo
a s ¢lenenim podla jednotlivych pracovisk fakulty.

e Pocet vydanych publikacii.



Dlhodoby zamer FBI UNIZA na roky 2021 - 2027 bol schvaleny akademickym senatom fakulty
dna 12. 5. 2021 a prerokovany vedeckou radou fakulty dia 18. 5. 2021.

V Ziline 18. méaja 2021

doc. Ing. Eva Sventekovd, PhD. v.r.
dekanka




